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PALANGOS MIESTO SAVIVALDYBES TARYBA
6-0OJO SAUKIMO 41-ASIS POSEDIS

SPRENDIMAS
DEL PALANGOS MIESTO SAVIVALDYBES 2011-2013 METUY STRATEGINIO
VEIKLOS PLANO PATVIRTINIMO

2011 m. sausio d. Nr. T2-
Palanga

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo (Zin., 1994, Nr. 55-1049;
2008, Nr. 113-4290) 16 straipsnio 2 dalies 40 ir 41 punktais, Palangos miesto savivaldybés 2010-2012
mety strateginiu veiklos planu, patvirtintu Palangos miesto savivaldybés tarybos 2009 m. gruodzio 30
d. sprendimu Nr. T2-307, Palangos miesto savivaldybés 2009 mety strateginio veiklos bei plétros
plany jgyvendinimo ataskaita, patvirtinta Palangos miesto savivaldybés tarybos 2010 m. balandzio 29
d. sprendimu Nr. T2-118, Palangos miesto savivaldybés trejy mety strateginio veiklos plano rengimo,
jgyvendinimo ir monitoringo metodikos, patvirtintos Palangos miesto savivaldybés tarybos 2007 m.
gruodzio 28 d. sprendimu Nr. T2-335, pakeistos 2010 m. liepos 9 d. sprendimu Nr. T2-206, 13.6 ir
13.7 punktais, Palangos miesto savivaldybés tarybanusprendZia:

Patvirtinti Palangos miesto savivaldybés 2011-2013 mety strateginj veiklos plang
(pridedama).
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PATVIRTINTA
Palangos miesto savivaldybés tarybos
2011 m. sausio  d. sprendimu Nr. T2- .

PALANGOS MIESTO SAVIVALDYBES 2011-2013 METUY
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

APRASOMOIJI DALIS
1. [VADAS

Palangos miesto savivaldybés trejy mety strateginis veiklos planas - detalus
institucijos veiklos planavimo dokumentas, kuriame, atsiZvelgiant j situacijos analize, suformuluoti
institucijos misija ir vizija, strateginiai tikslai, uZdaviniai ir priemonés, apraSomos Palangos miesto
savivaldybés vykdomos priemonés, planuojami pasiekimai ir numatomi finansavimo $altiniai joms
jgyvendinti.

Palangos miesto savivaldybés strateginio veiklos plano rengimo procesas susijes su
Savivaldybés biudZeto rengimu ir metiniu strateginio planavimo ciklu. Palangos miesto
savivaldybés strateginis veiklos planas parengtas siekiant efektyviai panaudoti turimus bei
planuojamus gauti finansinius, materialiuosius ir darbo iSteklius misijai ir vizijai vykdyti,
uzsibréztiems tikslams pasiekti, atlikti veiklos stebésena ir atsiskaityma uZ rezultatus. Strateginis
veiklos planas parengtas siekiant efektyviau vykdyti vieSojo administravimo ir vieSyjy paslaugy
teikimo funkcijas, uztikrinti bendruomenés vieSyjy poreikiy bei interesy tenkinima. Palangos
miesto savivaldybés 2011-2013 mety strateginj veiklos plang sudaro 12 jvairiy Savivaldybés
veiklos sektorius apimandiy programy. Kiekvienoje programoje iSkelti trejy mety veiklos
strateginiai tikslai, Siems tikslams pasiekti uzdaviniai, suformuluotos priemonés ir konkretizuoti
rezultaty pasiekimo rodikliai.

Rengiant Palangos miesto savivaldybés 2011-2013 mety strateginj veiklos plana
vadovautasi:

* Strateginio planavimo metodika (patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002
m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 827, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. vasario 7 d.
nutarimo Nr. 194 redakcija);

* Palangos miesto savivaldybés trejy mety strateginio veiklos plano rengimo,
igyvendinimo ir monitoringo metodika (patvirtinta Palangos miesto savivaldybés tarybos 2007 m.
gruodzio 28 d. sprendimu Nr. T2-335, pakeista 2010 m. liepos 9 d. sprendimu Nr. T2-206;

* Palangos miesto plétros iki 2020 mety strateginio plano projektu;

* Palangos miesto savivaldybés 2010-2012 mety strateginiu veiklos planu (patvirtinta
Palangos miesto savivaldybés tarybos 2009 m. gruodZio 30 d. sprendimu Nr. T2-307);

* Palangos miesto savivaldybés 2011-2013 mety strateginio veiklos plano
metmenimis (patvirtinta Palangos miesto savivaldybés tarybos 2010 m. rugséjo 30 d. sprendimu
Nr. T2-285);

* Palangos miesto savivaldybés 2009 mety strateginio veiklos bei plétros plany
jgyvendinimo ataskaita (patvirtinta Palangos miesto savivaldybés tarybos 2010 m. balandZio 29 d.
sprendimu Nr. T2-118);

* Palangos miesto savivaldybés tarybos sprendimais ir Palangos miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymais, susijusiais su savivaldybés strateginiu planavimu ir biudZeto
sudarymu.
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2. PALANGOS MIESTO SAVIVALDYBES 2011-2013 METU
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO RENGIMO ETAPAI

Palangos miesto savivaldybés trejy mety strateginio veiklos plano rengimas,
svarstymas ir tvirtinimas susideda i$ 2 pagrindiniy etapy:

* Trejy mety strateginio veiklos plano metmeny rengimas, svarstymas ir tvirtinimas
Savivaldybés taryboje;

e Trejy mety strateginio veiklos plano rengimas, svarstymas ir tvirtinimas
Savivaldybés taryboje.

Rengiant Palangos miesto savivaldybés 2011-2013 mety strateginio veiklos plano
metmenis ir strateginj veiklos plana j planavimo procesa buvo jtraukti Savivaldybés plétros tarybos
nariai, vadovai, struktiiriniy padaliniy specialistai, biudZetiniy jstaigy darbuotojai. Prie$
suformuojant ir pateikiant galutiniam svarstymui Palangos miesto savivaldybés trejy mety
strateginio veiklos plano metmeny ir strateginio veiklos plano projekts, pagrindinés jo
sudedamyjy daliy gairés buvo pristatytos ir aptartos posédZiy metu su Strateginio planavimo
grupe ir Strateginés plétros taryba.

Vadovaujantis 2010 m. rugpjfi¢io 17 d. Strateginio planavimo grupés posédZio
protokolu Nr. (8.16)-D6-63 programy koordinatoriai iki 2010 m. rugpjii¢io 27 d. Ekonominés
plétros skyriui pateiké prioritetiniy priemoniy sara3a pagal programas. Ekonominés plétros skyrius
apjungé programy koordinatoriy pateikta informacija ir parengé Palangos miesto savivaldybés
2011-2013 mety strateginio veiklos plano metmeny suvesting. 2010 m. rugséjo 7 d. Strateginio
planavimo grupés nariai apsvarsté ir aprobavo metmeny medzZiagg ir suformulavo 2011-2013
mety prioritetines priemones (protokolo Nr. (8.16)-D6-68). 2010 m. rugséjo 13 d. Strateginés
plétros tarybos nariai apsvarsté Strateginio planavimo grupés suformuluotas 2011-2013 mety
prioritetines priemones ir jas papildé (protokolo Nr. (8.16)-D6-70). 2010 m. rugséjo 30 d.
Palangos miesto savivaldybés taryba sprendimu Nr. T2-285 patvirtino Palangos miesto
savivaldybés 2011-2013 mety strateginio veiklos plano metmenis, kur iSdéstytos prioritetinés
priemonés pagal programas:

Bendrosios programos (Nr. 01) prioritetinés priemonés:

1. Elektroniniy paslaugy, teikiamy savivaldybéje, plétra;

2. Administracijos darbuotojy kvalifikacijos kélimas;

3. Korupcijos prevencijos organizavimas.

Verslo ir turto programos (Nr. 02) prioritetinés priemonés:

Savivaldybés valdomo turto teisiné registracija.

Sventosios seniiinijos programos (Nr. 03) prioritetinés priemonés:

1. Esamy gatviy projektavimas ir rekonstravimas (Jaros g., Mokyklos g.,
Kalgrauziy g.);

2. Sventosios bendrojo lavinimo pagr. m-klos sporto aikitelés vejos sutvarkymas.

Ekonominés plétros programos (Nr. 04) prioritetinés priemonés:

1. ES finansuojamy projekty jgyvendinimas (Botanikos parko rekonstrukcija, dviraciy
turizmo plétra, Specialiyjy ir detaliyjy plany parengimas, ,,Baltijos“pagr. m-klos rekonstrukcija, 1.
d. ,Gintarélis“ patalpy ir jrangos atnaujinimas, RaZés, OSupio ir Ziogupio upiy Palangoje
ekologinés biiklés gerinimas, Socialiniy paslaugy plétra ir veiklos salygy gerinimas Palangos
miesto socialiniy paslaugy tarnyboje, Kestudio g. rekonstrukcija);

2. ES finansiniy mechanizmy ir kity finansavimo $altiniy paieska projektams
igyvendinti (Atsinaujinandiy energijos $altiniy panaudojimas, Energijos taupymo projektai,
Paplidimiy infrastruktiiros plétros projektai, Kempingy, atitinkanc¢iy Europos Sgjungos
standartus, jrengimas, Balneologiniy gydykly jrengimas, Botanikos parko rekonstrukcija (II
etapas), Sporto aikityny sutvarkymas (Sventosios bendrojo lavinimo pagr. m-klos, V1. Jurgudio
pagr. m-klos bei ,Baltijos“ pagr. m-klos), St. Vainiino muzikos m-klos rekonstrukcija,
Nekilnojamyjy kultiiros paveldo objekty sutvarkymas, Vasaros estrados rekonstrukcija irk t.);

3. Veiklos valdymo gerinimas (lgalaikés trukmés strateginio plétros plano korektira,
kokybeés vadybos sistemos diegimas, veiklos valdymo sistemos diegimas).
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Aplinkos apsaugos programos (Nr. 05) prioritetinés priemonés:

1. PavirSiniy vandens telkiniy valymas (Razés, Osupio ir Ziogupio upiy Palangoje
ekologinés buklés gerinimas);

2. Zeldyny atnaujinimas.

Komunalinio iikio programos (Nr. 06) prioritetinés priemoneés:

1. Esamy gatviy rekonstravimas (Meilés al., Maironio, Kestudio, Jiratés, Uzkanavés,
Zvejq, Kastycio, Senojo turgaus gatviy rekonstrukcija);

2. Gatviy techniniy ir darbo projekty parengimas. (Ryty kvartalo (Vidurdienio, Ryto,
Vakaro, Priefausrio, Saulélyd%io), Zvejy, Kastydio, UZkanavés, Barty, Suvalkietiy, Dobilo,
Austéjos, Kunigiskiy, Senojo turgaus);

3. Naujy gatviy statyba (Ryty kvartalo (Vidurdienio, Ryto, Vakaro, PrieSausrio,
SaulélydZio), Barty, Suvalkieciy, Dobilo, Austéjos, gatviy statyba);

4. Svietimo jstaigy rekonstrukcija ir renovavimas (rekonstrukcija: 1. d. ,,Gintarélis®,
»Baltijos*“ pagr. m-kla, V1. Jurgu¢io pagr. m-kla, m. d. ,Pasaka”, St. Vainiino muzikos m-kla;
renovavimas: L. d. ,,Zilvinas“, 1. d. »AZuoliukas®, Pradiné m-kla, Sporto centras);

5. Palangos pésciyjy tilto j jira kapitalinis remontas;

6. Transporto eismo ir automobiliy statymo infrastruktiiros kiirimas;

7. Socialiniy paslaugy istaigy rekonstrukcija ir renovacija;

8. Universalios sporto salés statyba.

Sveikatinimo programos (Nr. 07) prioritetinés priemonés:

Sveikatos prieZitiros paslaugy prieinamumo gerinimas (pediatriné pagalba, slauga ir
palaikomasis gydymas, nemokamas danty protezavimas, skubios medicininés pagalbos (chirurgijos
profilio) paslaugos).

Kultaros programos (Nr. 08) prioritetinés priemoneés:

1. Kultdiros jstaigy veiklos salygy gerinimas;

2. Kultariniy renginiy organizavimas;

3. Nekilnojamyjy kultiiros paveldo objekty priezitira ir sutvarkymas.

Svietimo programos (Nr. 09) prioritetinés priemonés:

1. Ikimokykliniy jstaigy baldy atnaujinimas;

2. Remonto darbai ugdymo jstaigose;

3. Naujy kompiuteriy jsigijimas ir esamos kompiuterinés jrangos atnaujinimas ugdymo
jstaigose;

4. Senosios gimnazijos lifto jrengimas.

Socialinés apsaugos programos (Nr. 10) prioritetinés priemonés:

1. Vienkartinés paramos teikimas;

2. Socialiniy paslaugy plétra.

Architektiiros ir urbanistikos programos (Nr. 11) prioritetinés priemonés:

1. Teritorijy planavimas (detaliyjy plany rengimas Zemés reformai vykdyti — 3 vnt.
DP kvartale K7; teritorijos DP kvartaluose K1 ir K2, S5 kvartalo DP; B10 kvartalo DP, Sventosios
DP korektiira. Detaliyjy plany rengimas savivaldybés ir valstybés objektams vystyti — teritorijos,
esancios Liepojos g. 10, Palangoje DP, DP prie pastaty, priklausanéiy Turto fondui; Zemés sklypo
Jaratés g. 13/ Maironio g. 1, Palangoje DP; Zemés sklypo Vytauto g. 73, Palangoje DP; teritorijos
ir Zemés sklypo Vytauto g. 170, Palangoje DP. Zemes sklypy plany rengimas, suformuojant Zemes
sklypus prie daugiabudiy gyvenamyjy namy);

2. Geodeziniai matavimai (Zemés sklypy kadastriniy byly rengimas Zemés reformai
vykdyti);

3. Urbanizacijos plétra (specialiyjy plany ir koncepcijy rengimas — Lietaus nuoteky
infrastruktiiros SP; Plausés teritorijos P4 urbanistinés plétros SP; Virbaliskés ir Medvalakio
teritorijos VM5, VM6, VM7 urbanistinés plétros SP; Palangos miesto papladimiy ir
stovyklavieciy tvarkymo SP; vandens tiekimo ir buitiniy nuoteky SP; transporto organizavimo ir
gatviy raudonyjy linijy SP).

Pagal 2010 m. rugpjudio 10 d. sutartj Nr. 10/08/10-01/41-PS Palangos miesto
savivaldybés administracija su UAB ,Ekonominés konsultacijos ir tyrimai“ pradéjo rengti
Palangos miesto savivaldybés strateginj plétros plana, kurio prioritetinés sritys, tikslai, uzdaviniai,
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priemonés bei pasiekimo rodikliai bus tiesiogiai susieti su trejy mety veiklos planu. Jgyvendinant
Europos socialinio fondo agentiiros (ESFA) administruojama projekta ,Palangos miesto
savivaldybeés ilgalaikés trukmes strateginio plétros plano korektiira“ bus atlikta esamos situacijos,
ekonominés, ekologinés ir socialinés biiklés analizé; parengta pajlirio geoterminiy vandeny
naudojimo sveikatingumo (reabilitacijos/gydymo), SPA ir poilsio paslaugoms plétoti kurorte
studija; parengta Palangos miesto strateginio plétros plano rengimo/koregavimo, jgyvendinimo
bei prieifiros metodika bei parengtas plétros planas iki 2020 m. [gyvendinant projekta buvo
suorganizuotos darbo grupés su Strateginio planavimo grupe, Tarybos nariais bei verslo atstovais,
inicijuota bei atlikta Tarybos nariy, gyventojy ir verslo atstovy anketiné apklausa. Rengiant plétros
plana iki 2020 m. lygiagrediai buvo rengiamas trejy mety veiklos strateginis planas, kad nuo pirmy
plétros plano jgyvendinimo mety priemonés biity tarpusavyje susietos ir aiskiai matytysi, kurios
srities priemoné jgyvendinama.

Vadovaujantis 2010 m. gruodZio 8 d. pasitarimo pas Savivaldybés administracijos
direktoriy protokolu Nr. (4.7)-D6-90 programy koordinatoriai rengé trejy mety strateginiy
veiklos programy projektus ir teiké Ekonominés plétros skyriui. Ekonominés plétros skyrius
apjungé programy koordinatoriy parengtus programy projektus ir parengé Palangos miesto
savivaldybés 2011-2013 mety strateginio veiklos plano projekta. 2011 m. sausio 4 d. Strateginio
planavimo grupé apsvarsté 2011-2013 mety strateginio veiklos plano projekta ir pritaré jo
tvirtinimui. 2011 m. sausio 10 d. Strateginés plétros taryba apsvarsté ir pritaré 2011-2013 mety
strateginio veiklos plano projektui.

Palangos miesto savivaldybés 2011-2013 mety strateginj veiklos plang sudaro:
Palangos miesto misija, vizija, prioritetai, tikslai, uZdaviniai, priemonés bei matavimo rodikliai.
Rekomenduojama nekeisti strateginiy tiksly ir laikytis jy hierarchijos artimiausius penkis metus
siekiant uZtikrinti strateginio veiklos plano vientisumg ir sistemingai atlikti jo jgyvendinimo
stebésena bei rezultaty analize. Palangos miesto savivaldybés 2011-2013 mety strateginis veiklos
planas yra dinamiSkas dokumentas, kuris turi bati reguliariai perZitirimas ir koreguojamas
atsizvelgiant j nuolat besikeidian¢ig Palangos miesto situacija, aplinkos pokycius Lietuvoje ir
aplinkinése valstybése. Palangos miesto savivaldybés 2011-2013 mety strateginis veiklos planas
turéty bati perzitrimas kasmet vadovaujantis Palangos miesto savivaldybés trejy mety strateginio
veiklos plano rengimo, jgyvendinimo ir monitoringo metodika.
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3. SSGG (STIPRYBIU - SILPNYBIU — GALIMYBIU — GRESMIU) ANALIZE

Atliekant Palangos miesto savivaldybés SSGG analize buvo iSskirtos Sios silpnybes,
stiprybés, grésmés ir galimybés, j kurias svarbu atsizvelgti, vykdant veiklas 2011-2013 metais.

STIPRYBES

SILPNYBES

Didelis verslumo lygis Palangoje

Didelés investicijy apimtys kurorte per
pastaruosius keleta mety

ISvystyta  apgyvendinimo  paslaugy
infrastruktiira ir didele jvairové pagal
sitilomas kainas ir kokybe

DidZiausias  apgyvendinimo  jstaigy
skai¢ius Lietuvos kurortuose
Susiformavusios apgyvendinimo

paslaugy teikimo privadiame sektoriuje
tradicijos

I§vystyta maitinimo paslaugy
infrastruktiira, didelé¢ maitinimo paslaugy
ivairove

Didelis jvairiy renginiy ir pramogu
skaiius vasaros sezono metu

Augantis jvairiy kultGros, sporto ir kt.
poblidZio renginiy skaiius ne sezono
metu

Savivaldybés istaigy ir verslo
bendruomenés  iniciatyvos,  siekiant
pritraukti daugiau lankytojy i kurorta

Didelis sezoni$kumas - pagrindinis
lankytojy srautas biina 2 — 3 vasaros
sezono meénesiais

Néra kurorty reikmes atitinkan¢iy uZdary
patalpy kulttros bei sporto renginiams
Nedidelis turizmo paslaugy asortimentas
ne sezono metu, nepakankamai i§vystyta
aktyvaus poilsio  bei  pramogy
infrastruktlira ne sezono metu

,Pusiau legalus® privatus apgyvendinimo
paslaugy sektorius, darantis neigiama
itaka bendram kurorto jvaizdZiui.
NeiSnaudojamos regiono autoturizmo
galimybés (atitinkamo lygio kempingas)
Nepakankamai i§vystyta vietiné turizmo
informacijos  sistema, informacijos
logistikos trikumas — néra centralizuoto,

visas  turizmo  paslaugas  mieste
apibtidinancio interneto portalo

Sezono metu nesutvarkyta miesto
transporto sistema

Neisplétota automobiliy statymo
infrastruktiira

Investicijy skatinimo veiklos apimtys
néra adekvalios investicijy apimtims
mieste

Prognozuojami demografinés situacijos
poky¢iai — gyventojuy senéjimas

m Ribota kvalifikuotos darbo jégos pasitila
m Palangoje néra auks$tojo mokslo arba

mokymo jstaigos, kuri galéty padidinti
jauny bei aktyviy vartotojy skaifiy, taip
suteikiant miestui daugiau gyvybés
Triksta visuomenés supratimo apie
turizmo nauda miestui




GALIMYBES GRESMES
NeZymiai  geréjantys  Lietuvos  ir
aplinkiniy valstybiy ekonominiai
rodikliai ir ekonominés  recesijos
pabaigos Zenklai
Tam tikrose srityse veikianéiy uZsienio
investuotojy susidoméjimas Lietuva dél
aktyviy veiksmy siekiant pritraukti _
uzsienio investuotojus Ekonomikos recesija  Lietuvoje ir
é SumaZ¢jusios Zemés ir nekilnojamojo aplinkinése valstybése
Z turto kainos SugrieZtéjusi  finansiniy  institucijy
| Pastebimas aplinkiniy valstybiy paskoly i§davimo politika
% gyventojy susidoméjimas atostogy biisto Sastingis nekilnojamojo turto rinkoje
= — nekilnojamojo turto objektais Lietuvos Padidéjusi bedarbysté ir sumaZéjusios
Z kurortuose gyventojy pajamos pakoregavo Lietuvos
% Lietuva turi Ryty ir Centrinés Europos gyventoju laisvalaikio, pramogy bei
Z, Salims budingy privalumy — vis dar atostogy i$laidas
g daugeliui senyjyu ES Saliy gyventojy SumaZéjes  potencialiy  investuotojy
) Lietuvoje patrauklios apgyvendinimo, susidoméjimas Lietuvos kurortais
vie$ojo maitinimo ir kity paslaugy kainos
Dél gyvenamojo nekilnojamojo turto
rinkos stabilizacijos tikétinas aktyvesnis
investuotoju susidoméjimas
negyvenamosios  statybos  projektais,
susijusiais su turizmo infrastruktiiros
pletra
Dél labai didelio apkrovimo sezono metu
Gerai iSvystyta keliy infrastruktira, pablogéjantis vie$ojo maitinimo istaigy
~ uZtikrinanti  patogy susisiekimg su aptarnavimo lygis
” Palangos kurortu; didelé potencialiy Esama turizmo infrastruktira nesudaro
) é lankytojy koncentracija, galinti pasiekti prielaidy  formuoti  aisky  kurorto
%'E kurortg autotransportu per kelias valandas iSskirtinumg; néra objekty, kuriuose
ﬁ ¢ Galimybé pasiekti Palangos kurortg oro rinkodaros priemoniy pagalba galima
ma transportu bty formuoti turizmo traukos centrg
§ g Geras jvaizdis ir pakankamai geras (ypac ne sezono metu)
Q é Palangos Zinomumas NVS S$aliy turizmo Susiformavusi vieSoji nuomoné apie
E = rinkose bloga  kriminogening  situacija  ir
=) Z Modernizuotas Palangos oro uostas ir nusikalstamumo lygi
) Sventosios uosto vystymo perspektyvos Grésmé dél pastaryju keliy mety
= sudaro realias prielaidas turisty skai¢iaus nekilnojamojo turto tendencijy tapti
augimui kurorte ,miegamuoju  rajomu”,  nepatraukliu

turistams




SOCIALINE, POLITINE /

TEISINE APLINKA

m Augantis Lietuvos gyventoju mobilumas
darbo rinkoje

m Vietos automobiliy turizmas suvokiamas
kaip saugesnis (pavojingi Lenkijos keliai)

» Intensyvéjantis gyvenimo tempas ir dél to
augantys vartotoju reikalavimai poilsio
kokybei ir infrastruktiirai

Reik§minga politinés situacijos itaka
savivaldybiy veiklai Lietuvoje

Nedidelis kurorto gyventojy skaicius
Sudétingos vizy gavimo procediiros NVS
Saliy pilieiams

UzZsitesusi Zemeés reforma ir teritorijy
planavimo problemos

Visuomenéje  nesuvokiama  turizmo
svarba Salies ekonomikai

MaZéjantis gyventojy skaiius

Jaunimo emigracija | Lietuvos
didmiescius bei | uZsienio valstybes

4. PALANGOS MIESTO SAVIVALDYBES MISTJA IR VIZIJA

PALANGOS MIESTO SAVIVALDYBES MISIJA

Vystant aktyvaus poilsio Baltijos pajirio kurortg, kurti geras
gyvenimo, darbo ir poilsio sglygas Palangos miesto gyventojams ir sveCiams.

PALANGOS MIESTO SAVIVALDYBES VIZIJA

PALANGA - istisus metus

gyvenimu. Tai saugus ir §varus miestas, patogus gyventi bei ilsétis.

atviras tarptautinis kurortas su
i§vystyta sveikatingumo, sporto ir poilsio infrastruktiira, aktyviu kultiriniu
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5. PALANGOS MIESTO SAVIVALDYBES 2010-2012 METUY
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PRIORITETAI IR TIKSLAI

Vadovaujantis Palangos miesto SSGG (stiprybiy-silpnybiy—grésmiy-galimybiy)
analize, Palangos miesto savivaldybés suformuluota misija ir vizija bei kitais strateginiam veiklos
planui parengti naudotais dokumentais buvo sudaryta strateginiy tiksly hierarchija ir Palangos
miesto savivaldybés veiklos iki 2020 mety prioritetinés sritys, tikslai, uZdaviniai ir priemonés (zr.
14 priedy).

Palangos miesto savivaldybés strateginio plano prioritetinés sritys ir tikslai

1.1 | Kokybiskos $vietimo paslaugos

1.2 | Efektyvi socialiniy paslaugy sistema ir sveika visuomeneé

1.3 | Pozityvi vaiky ir jaunimo iniciatyva bei socializacija

1.4 | I8plétotos kultiiros, sporto ir laisvalaikio paslaugos

2.1 | Saugi, patogi ir $vari gyvenamoiji aplinka

Harmoninga miesto teritorijy, inZinerinio apripinimo ir
susisiekimo sistema

3.1 | Palankios salygos verslo ir turizmo paslaugy plétrai

3.2 | Patrauklus kurorto jvaizdis

3.3 | ISplétota rekreaciné ir turizmo infrastruktira

4.1 | Efektyvus savivaldybés darbo organizavimas

4.2 | Sklandi savivaldybés ir pavaldziy jstaigy veikla

1 lentelé. Palangos miesto savivaldybés strateginio plano prioritetinés sritys ir tikslai.

1 sritis ,,Gyvenimo kokybés ir socialinio saugumo gerinimas®

Be issilavinusiy Zmoniy nejmanoma ateities ekonomika, gerové ir kultiiringa
visuomené, todél daug démesio numatoma skirti ugdymo kokybei gerinti — 1.1 tikslas
»Kokybiskos $vietimo paslaugos®. Siekiama ne tik sukurti patogesnes fizines mokymosi salygas
atnaujinant miesto ugdymo (lopSeliy-darZeliy, bendrojo lavinimo mokykly, neformaliojo
$vietimo) jstaigy infrastruktara, uztikrinant mokiniy saugumg, bet ir apriipinti $vietimo jstaigas
Siuolaikinémis mokymo priemonémis, kelti Svietimo jstaigy darbuotojy kvalifikacija, skatinti
mokiniy karybiskuma ir saviraiskg. Sudétine gyvenimo kokybés ir socialinio saugumo gerinimo
dalimi laikoma vaiky ir jaunimo iniciatyvumo skatinimas, krizinése situacijose atsidiirusiy $eimy
vaiky ir jaunimo socializacijos uZtikrinimas, vaiky ir jaunimo uZimtumo skatinimas, jvairiy
prevenciniy programy jgyvendinimas, kuriomis remiantis tikimasi iSugdyti visapusiskai aktyvesnj
ir samojingesnj jaunimg, dalyvaujantj miesto politiniame, pilietiniame, ekonominiame,
kult@riniame ir socialiniame gyvenime. Sios temos atspindimos 1.3 tiksle ,Pozityvi vaiky ir
jaunimo iniciatyva bei socializacija“.

1.2 tikslas ,Efektyvi socialiniy paslaugy sistema ir sveika visuomené* apima
savivaldybés sveikatos priezifiros ir socialiniy paslaugy teikimo jstaigy modernizavimg, socialiniy
paslaugy prieinamumo ir kokybés parametry didinima, sveikatinimo paslaugy plétra. Jgyvendinus
$iuos paminétus aspektus bus didinamas socialinis saugumas, kuris i$skiriamas kaip kokybisko
gyvenimo salyga. Numatoma rekonstruoti bei modernizuoti tiek asmens sveikatos, tiek socialiniy
paslaugy teikimo jstaigas, bei atnaujinti jy turimg materialine baze, didinti socialinio biisto fonda,
uztikrinti jo prieinamuma. Siekiant mazinti vaiky ir suaugusiyjy sergamuma, hospitalizuoty
ligoniy skaiciy, planuojama jgyvendinti vis daugiau tiksliniy visuomenés sveikatos programuy,
gerinti sveikatos priezitiros paslaugy kokybe, skatinti bei ugdyti sveika gyvensena, ekologiska
mastysena.

1.4 tikslui ,ISplétotos kultiiros, sporto ir laisvalaikio paslaugos® siekti plane
numatoma sudaryti palankias salygas kiino kultiiros ir sporto, kultGros ir meno plétrai,
modernizuoti ir plétoti ne tik gamtos ir kultiiros objekty infrastruktiirg, bet atnaujinti ir kultiros
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jstaigy infrastruktiira, kad Palangos gyventojai turéty kuo daugiau galimybiy tobuléti, lavintis, o
kartu tapti atviresniais naujoms idéjoms, aktyvesniais ir kiirybingesniais. ISplétota kultiiros, sporto
ir laisvalaikio paslaugy sistema (jskaitant tinkama infrastruktiirg) bei palanki aplinka asmens
saviraifkai — itin svarbu norint uZtikrinti visavertés visuomenés gyvenimo sglygas. Siekiant
visapusisko gyventojy fizinio ir dvasinio tobuléjimo, planuojama daugiau démesio skirti aktyvaus
laisvalaikio skatinimui, fizinio aktyvumo didinimui. Plétojant kultiiros sektoriy planuojama
skatinti kult@ring ir intelekting veikla, remiant kultiiros projektus, visuomenines kultirines
organizacijas.

2 sritis ,Darnios aplinkos plétra®“

Darnios aplinkos vystymas, t. y. saugi, patogi ir S$vari gyvenamoji aplinka,
subalansuota miesto teritorijy ir infrastruktiiros (inZineriniy tinkly, susisiekimo sistemos, vieSosios
paskirties objekty ir pan.) plétra yra pagrindas siekiant uZtikrinti kurorto ekonomikos plétra ir
kokybiskas visavertés visuomenés gyvenimo salygas.

Vienas i§ 2.1 tikslui ,Saugi, patogi ir $vari gyvenamoji aplinka“ iskelty
uzdaviniy — gerinti biisto kokybe, t. y. jgyvendinti gyvenamuyjy teritorijy modernizavimo
strategijos ir pastaty energetinio modernizavimo programas, mikrorajonuose atnaujinti vaiky
7aidimy, sporto aiksteles ir kitus jrenginius. Taip pat prie patogios gyvenamosios aplinkos kiirimo
prisidés $iam tikslui jgyvendinti numatomi veiksmai pritaikant ne tik vieSosios infrastruktiiros
objektus, bet ir gyvenamajj biista zmonéms su specialiaisiais poreikiais.

Siekiant patenkinti miestietiy bei turisty rekreaciniy zony poreikj, numatoma kuo
daugiau miesto gamtiniy ,Zaliyjy zony“ pritaikyti poilsiui ir laisvalaikiui, jrengti gyviiny
vedziojimo aikteles, sutvarkyti miesto vandens telkinius ir jy pakrantes. Atsizvelgiant j $iandienos
ekologiskos gyvenamosios aplinkos aktualijas, bus siekiama suformuoti efektyvia ir saugia atlieky
surinkimo, apdorojimo ir panaudojimo sistema, gerinti atmosferos oro ir geriamojo vandens
kokybe, maZinti triuk§ma ir uZtikrinti ekologiSka miesto gamtine aplinka. Fiziniam gyventojy
saugumo uztikrinimui, strateginiame plane numatomas saugaus miesto iniciatyvy jgyvendinimas.

Siekiant sukurti ,harmoningg miesto teritorijy, inZinerinio apripinimo ir
susisiekimo sistema® (2.2 tikslas) svarbu yra plésti ir renovuoti nuoteky $alinimo, vandens
tiekimo ir energetikos sistemas, kad biity uZtikrinamas geros kokybés vandens tiekimas, lengvai
prieinamos, centralizuotai teikiamos nuoteky $alinimo, energijos tiekimo paslaugos gyventojams.
Panaudojant atsinaujinanius energijos Saltinius jvairios energijos gamybai, bus siekiama iSspresti
dalj Siuo metu opiy problemy — kaina, ekologija, prieinamumas ir pan.

Be inZinerinio apriipinimo sistemy plétros ir modernizavimo, strateginiame plane
didelis démesys skiriamas ir harmoningai miesto teritorijy plétrai. AtsizZvelgus j Bendrojo plano
sprendinius, planuojama atnaujinti svarbias miesto teritorijas, parengti specialiuosius planus, kurie
igalinty parengti vienos ar keleto veiklos sri¢iy bei Zemés naudmeny plétros ir tvarkymo
programas, salygas ir sprendinius.

Siekiant uZtikrinti harmoningos miesto susisiekimo sistemos plétra, planuojama ne
tik modernizuoti esamg susisiekimo infrastruktaros tinkla, bet didelj démes;j skirti palankiy eismo
salygy dviratininkams ir péstiesiems sukiirimg. Be to, grieZtéjantys aplinkosaugos reikalavimai
Lietuvos ir visos Europos mastu skatina daugiau démesio skirti aplinkos neterSianciy transporto
priemoniy jsigijimo ir naudojimo skatinimui, taip pat elgsenos pokyciy, uZtikrinanciy taupesnj
naudojimasi automobiliais ir ekologinio samoningumo ugdyma, formavimui.

[vertinus didelius transporto srautus (ypa¢ sezono metu), prisidedancius prie
neigiamo poveikio aplinkai ir visuomenei, numatoma spresti automobiliy stovéjimo viety
trikumo problemas.

3 sritis ,Kurorto patrauklumo didinimas*

Suprasdama palankios ekonominés ir investicinés aplinkos svarbg, Palangos miesto
savivaldybé planuoja aktyviai dirbti su potencialiais ir esamais investuotojais, efektyviai skleisti
informacija apie investicines galimybes mieste. Aktyviais rinkodaros veiksmais tikslinése rinkose
gerinti kurorto jvaizdj tarp potencialiy investuotojy ir pritraukti naujy finansiniy resursy.

Siekiant gerinti Sio sektoriaus paslaugy kokybe ir darbuotojy gebéjimus, numatoma
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ne tik organizuoti puikios aptarnavimo kokybeés konkursus, bet ir vykdyti turisty apklausas, kuriy
rezultatai galéty biti patikimas $altinis siekiant nuolatinio tobuléjimo.

Didelis démesys skiriamas turizmo informacinés sistemos plétrai, t. y. sudaryti salygas
tiek vietiniams, tiek uZsienio turistams lengvai ir patogiai Palangoje rasti visus svarbiausius ir
idomiausius objektus, gauti i$samia informacija vienoje vietoje (sezoniniy turizmo informacijos
centry jsteigimas).

Taip pat plane numatoma kryptingai organizuoti informacijos apie miesta sklaida
tarptautiniuose renginiuose, vykdyti reklamos ir vie¥yjy rySiy priemoniy jgyvendinima.
Reik§mingesnj vaidmenj regione turéty uztikrinti aktyvesnis Palangos dalyvavimas tarptautiniy
organizacijy ir tarptautinio bendradarbiavimo iniciatyvose.

Palanga i3siskiria puikiai i¥plétota viefgja turizmo infrastruktfira ir teikiamomis
paslaugomis, tatiau taip pat labai svarbu komunikuoti apie misy sostinés turizmo galimybes
tikslinése rinkose, i§ kuriy norime pritraukti daugiau turisty (didZiausios turizmo rinkos
FEuropoje). Remiantis pastaruoju metu daryty tyrimy uZsienio valstybése rezultatais, masy 3alis, o
tuo paciu ir Palanga, yra gerai ¥inomi tik tarp aplinkiniy valstybiy. Siekiant efektyviai iSnaudoti
Palangos turizmo potenciala labai svarbu panaudoti veiksmingas rinkodaros strategijas informacijai
apie miesto turizmo potencialg skleisti. Ne maZiau svarbus démesys, reprezentuojant Palanga,
turéty biiti skiriamas konferencinio turizmo galimybéms, siekiant jtraukti Palangg j Lietuvos
konferencinio turizmo Zemeélapj.

4 sritis ,Miesto savivaldos gerinimas® susijusi su savivaldos darbo organizavimo
gerinimu, kadangi viefojo administravimo organizacijose per pastaruosius kelerius metus galima
pastebéti labai didelj susidoméjimga vie$ojo sektoriaus valdymo efektyvumo gerinimo sprendimais.
Sistemingai gerinti, tobulinti veikla ir didinti teikiamy paslaugy kokybe savivaldybe taip pat
skatina iSauge vartotojy (pilie¢iy) aptarnavimo lukes¢iai bei ES mastu plétojamos iniciatyvos ir
rekomendacijos. Vartotojy pasitenkinimas, efektyvus piliefiy aptarnavimas, profesionalus paslaugy
teikimas — savokos, kurios $iais laikais savivaldybei yra tokios pat aktualios kaip ir bet kuriai kitai
paslaugas teikiandiai privataus kapitalo organizacijai.

Siekiant uZtikrinti Savivaldybés veiklos valdymo efektyvumga ir patenkinti vartotojy
aptarnavimo liikesius, strateginiame plane numatoma uZtikrinti sistemingg darbuotojy
mokymasi, gerinti savivaldybés veiklos planavima ir valdyma, diegti modernius vadybos metodus,
skatinti aktyvesnj bendradarbiavimg su visuomene, efektyviai valdyti ir atnaujinti savivaldybes
valdomg ir nuomojamg turty, diegti modernias informacines technologijas ir sistemas, plétoti
elektroninés valdZios ir elektroninés demokratijos priemones, kurios stipriai jtakoja vartotojy
pasitenkinima savivaldybés teikiamomis paslaugomis.

Palangos savivaldybé jau dabar aktyviai dalyvauja ir toliau ketina dalyvauti
panaudojant ES struktiirine parama, skiriama veiklos efektyvumo didinimo priemoniy bei kokybés
vadybos modeliy diegimui, siekiant uZtikrinti plane numatomy strateginiy tiksly jgyvendinima.

6. PALANGOS MIESTO SAVIVALDYBES 2011-2013 METY
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PROGRAMOS

Palangos miesto savivaldybés 2011-2013 mety veiklos plano strateginiy tiksly
priemonés yra atitinkamos programos sudedamosios dalys. Programa — atitinkamy Palangos
miesto savivaldybés 2011-2013 mety strateginio veiklos plano priemoniy rinkinys.

- Palangos miesto savivaldybés 2011-2013 mety strateginj veiklos plang sudaro 12
programy — Bendroji, Verslo ir turto, Sventosios seni@inijos, Ekonominés plétros, Aplinkos
apsaugos, Komunalinio iikio, Sveikatinimo veiklos, Kultiros, Svietimo, Socialinés apsaugos,
Architektiros ir urbanistikos ir Vaiky ir jaunimo nusiskalstamumo prevencijos (Zr. 1-12 priedus).
Kiekviena programa turi uZ programos jgyvendinimga atsakinga(-us) struktiirinj(-ius) padalinj(-ius)
ir programos koordinatoriy (Zr. 13 prieda).
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7. PALANGOS MIESTO SAVIVALDYBES 2011-2013 METU STRATEGINIO
VEIKLOS PLANO PRIEMONIU MATAVIMO RODIKLIAI

Palangos miesto savivaldybés 2011-2013 mety strateginio veiklos plano priemoniy ir
atitinkamy tiksly jgyvendinimas vertinamas matavimo rodikliais.

Nustatyti rodikliai:

* paprasti, pamatuojami, ambicingi, pasiekiami, orientuoti j tikslg;

* yra balansas tarp valdymo ir rezultaty rodikliy;

* matuoja veikla, kuriai galima daryti jtaka.

Rekomenduojama rodiklius nustatyti atsizvelgiant j kriterijus:

» prasmingi — susije su Palangos miesto savivaldybés 2008-2010 mety strategija;

s vertingi — matuoja tai, kas svarbiausia;

¢ jvairiapusiski — matuoja kokybe ir efektyvuma;

* susieti — su atsakingu Palangos miesto savivaldybés struktiiriniu padaliniy;

» palyginami — jmanomas duomeny lyginimas;

» patikimi — paremti tiksliais ir patikimais duomenimis;

* paprasti.

Nustatyty rodikliy apraSymas susideda is:

* pavadinimo;

* paaiskinimo;

* vieneto;

* vertinimo krypties;

* matavimo periodo (3 metai);

+ atsakingo Palangos miesto savivaldybés struktiirinio padalinio ir programos
koordinatoriaus;

« reik¥miy mety pradzioje ir pabaigoje (kiekvienam matavimo periodui);

« matavimo metodikos (informacijos %altiniai ir skai¢iavimo metodas).

Kiekvieno rodiklio planuojamos reik¥més (mety pradZioje ir pabaigoje) kiekvienam
matavimo periodui yra pateiktos atskiroje programoje, kuriai priklauso rodikliu (-iais) matuojama
priemoné.




